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TRUONG THPT TRAN CAN Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 46 /KH- THPTTC Na Son, ngay 05 thang 01 nam 2026
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THPT TRAN CAN
GIAI POAN 2025- 2030 TAM NHIN 2035

Truong THPT Tran Can thanh lap ngay 21 thang 6 nam 2000. Khi méi thanh
1ap, nha trudng co cac co sé ¢ Sudi Lu va trung tdm Na Son (Vi tri cta truong
ngay nay); Vé sau truong chuyén han vé xa Na Son nhu ngay nay. Truong duoc
thanh 13p theo Quyét dinh s6 583/QD-UB cua UBND tinh Lai chau ngay 21 thang
6 ndm 2000 va mang tén trudng Pho thong cap 2-3 huyén Dién Bién Pong. Pén
ngay 22 thang 12 nam 2000 nha truong do6i tén 1a trudong thanh truong THPT
Tran Can theo quyét dinh s6:72/2000/QD-UB cia UBND tinh Lai Chau.

Niam hoc dau tién 2000- 2001 nha trudng c6 27 CB-GV; voi quy mo 16p hoc
nho trudng chi ¢ 219 hoc sinh va 02 16p 10. Dén nay trudong da phat trién va
truong thanh 1én rdt nhanh ca vé s6 luong va chat luong. Qua trinh
hinh thanh va phét trién cua truong trong hon 20 nim qua véi nhitng ching
duong day thir thach khé khian nhung ciling c6 rat nhiéu thuan loi, dic biét trong
cong cudc doi méi cua dat nudc. Nha truong dang timg budc phat trién bén
viing va ngay cang duoc cha me hoc sinh, hoc sinh con em dong bao dan toc
thiéu s trén dia ban xa Na Son, Xa Dung, Phinh Giang, Tia Dinh, Pu Nhi..
tuong, ghi nhan. Bén canh d6 nha truong cling tung buc tao du’qc uy
tin d6i véi nganh gido duc tinh nha nodi chung bang cac thanh tich dang ghi nhén.

- Sau 25 nam ké tir khi thanh 1ap dén nay, Truong THPT Tran Can da tro
thanh mdt ngdi truong khang trang, c6 khuoén vién rong réi, thoang mat. Co so
vat chat dap tng duoc nhu cau day va hoc cua nha truong. Chat luong gido duc
ctia nha truong dugc giit vitng; hang nam ty 18 t6t nghiép THPT trung binh dat
tr 98- 100%.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tdm nhin
2035 nhim x4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho cac quyét
sach cua Lanh dao nha trudng cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va
hoc sinh. X4y dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THPT Tran
Can 13 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6
71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va
dao tao.

Truong THPT Tran Can c6 chirc nang, nhiém vu: To chtic giang day, hoc
tap va cac hoat dong gido duc theo chuong trinh gido duc Trung hoc do B Giao
duc va Dao tao ban hanh, nha truong dong trén dia ban xa Na Son c6 98% con
em dong bao dan toc nén nha trudng dic biét coi trong cong tac gido duc, cham
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lo doi séng, stuc khoe va dao tao con em dan tdoc dinh cu lau dai dong trén dia
ban cac xi; Hoat dong theo qui dinh cta Piéu 18 truong Trung hoc co so, Trung
hoc pho théng va trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc; Quan Iy can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh; T6 chtc gido duc hudng nghiép; Thuc hién cong tac xa
hoi hoa gido duc, két hop thuc hién ké hoach phé cap gido duc trén dia ban
huyén; Tuyén sinh dung 601 tugng, du chi tiéu ké hoach dugc giao hang nim;
Giao dyc hoc sinh vé truyen thong tot dep cua cong dong cac dan tdc trén dia
ban huyén. T6 chie tot doi song, vat chét tinh than cho hoc sinh.

- K& hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030, tdm nhin
dén nim 2035 nham xac dinh r& dinh hudng, muc tiéu chién luogc va cac giai
phap chu yéu, 1a co sé quan trong cho cic quyet sach cua nha truong. Trong
diéu kién con nh1eu kho khan, Truong THPT Tran Can quyét tAm x@y dung nha
truong phat trién viing manh vé moi mit, gop phan nang cao chat luong gido
duc cua tinh Dién Bién nham dap tmg véi yéu céu phat trién kinh té - vin ho4 -
xa hoi ciia dat nude trong thoi ky hoi nhap quoc té.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Pic diém tinh hinh

1.1 Méi trudong bén trong

1.1.1 Piém manh

- Doi ngii can bo, vién churc, nguoi lao dong nha truong: 45; trong do:
Lanh dao: 03 nguoi, gido vién: 34 nguoi, nhan vién: 08 ngudi (Bién ché 05, Hop
dong 111: 03)

- Trinh @5 1y ludn: 7 Dlc trung cap; 28/45 dang vién.

- Trinh do chuyén mon: 100% dat chuan tré 18n, trong d6 c6 03 thac si
(Lanh dao 01; Giao vién 01, nhan vién 01 chiém ty 1& 6,7%).

- Céng tdc t6 chire quan Iy cua lanh dao nha truong: 100% can bd quan 1y
da duoc hoc Ly luan chinh tri; B6i dudng nghiép vu Quan Iy gido duc; boi
dudng kién thirc vé gido duc qudc phong an ninh. Lanh dao nha truong da co
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly cling nhu chuyén mén va co tam nhin
khoa hoc, sang tao. Ké hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat
thuc té vao diéu kién nha truong va dia phuong. Cong tac to chuc trién khai
kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Ké hoach nam, hoc ky, thang,
tuan phu hop véi thuc té. Cong tac t6 chtrc trién khai, kiém tra danh g1a sau sat,
thuc chét theo tinh than déi m&i Puoc su tin tudng cao cua can bo, gido vién,
cong nhan vién nha truong. Quan diém cua Lanh dao nha truong 1a “Ddm nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém, dam noi va dam hy sinh loi ich cd nhan trén loi
ich tap thé.

- Doi ngii can bg, gido vién, cong nhdn vién: nhiét tinh, c¢6 trach nhiém, yéu
nghé, gan bo voi nha truong mong muon nha truong phat trlen chat luong
chuyén mon va nghiép vu su pham da sd dap tng duoc yéu ciu doi méi gido
duc.

- Co 56 vt chdt: Nha trudng da bd tri diy di CSVC, ban ghé, phong hoc
dap ung nhu cau can thiét phuc vu day va hoc.
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Thiét bi: Hang nim déu Thanh 1ap Hoi dong kiém ké thiét bi day hoc dé dé
nghi bd sung, mua méi cac thiét bi, d6 dung da hong.

Céc trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam
viéc dugc trang bi ddy du va dam bao thong thoang.

Co s& vt chat co ban dap tmg duoc yéu cau day va hoc. Canh quan moi
truong ludn thoat mat, an toan va xanh-sach-dep song hién nay cac phong hoc
d3 xudng cip, thiét bi thi nghiém con thiéu, may tinh, may ch1eu may nghe
nhin, thu vién chwa day du theo quy dinh. Do d6 chua dap tmg tét cho viée thuc
hién cac phuong phap day hoc hi¢n dai va dac biét l1a thuc hién chuong trinh
gido duc phd thong méi theo thong tu 32/TT/BGDDT ngay 26/12/2018.

- Thanh tich cia nha truong: Hang ndm nha trudng déu dat tdp thé Hoan
thanh t6t nhiém vu tr& 1én. DO v6i can bo lanh dao, gido vién va nhan vién:
Hang nam déu dat tir 100% lao dong tién tién, trong d6 c6 15% trd 1én tong sb
can bo, gido vién nhan vién dat danh hiéu Chién sy thi dua co sé, Hang nim c6
1-2, gido vién dugc B Gido duc va Pao tao, c6 1-2 gido vién dugc UBND tinh
tang bang khen, nhiéu c4 nhan duoc ting gidy khen va gido vién la dang vién
duoc tang gidy khen, ¢6 02 ca nhan duoc thil tudng chinh phu ting Bang khen.

- Vé hoc sinh va chat luwong dao tao:

S6 lie Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
0 licu
) 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
HS xép loai gioi/ tot 05=0,6% 10=1,3% 27=3,4% | 101=12,2% | 158=23,4%
HS xép loai kha 382=48,6% | 434=54,4% | 410=51,8% | 484=61,0% | 430=63.8%
HS xép loai trung
. 356=45,3% | 327=41% | 332=36,7% | 201=25,3% | 84=12.5%
binh/ dat
HS xép loai yéu, kém/
43=5,4% 27=3,4% 23=2,9% 8=1,0% 2=0,3%
chua dat
HS xép loai hanh
2 . o 593="75,4% | 681=285,3% | 654=82,6% | 710=89,4% | 596=88.4%
kiém/ ren luyén tot
HS xép loai hanh
2 . N 120=15,3% | 75=9,4% | 107=13,5% | 70=28,8% 70=10.4%
kiém/ reén luyén kha
HS xép loai hanh
2 . 45=5,7% 27=3,4% 18 =2,3% 6=0,8% 5=0.7%
kiém trung binh/ dat
HS xép loai hanh
N 28=3,6% 14=1,8% 13=1,6% 8=1,0% 3=0,4%
kiém yéu/ chua dat

- Tham gia day du cac hoi thi, ky thi nhu: Thi chon HSG cap tinh, Thi NC

KHKT, HKPD, gla diéu tudi hong déu dat giai tir khuyén khich trg 1én.

-Ty 18 tuyén sinh hang nam déu vuot chi tiéu so v4i ké hoach giao, hang
nam ty 1€ tot nghiép THPT trung binh dat tr 98- 100%.

1.1.2 DBiém yéu

- Poi ngii nghi thai san, con nho nhiéu, luan chuyén gido vién nén viéc
thuong xuyén thay doi phan cong gidng day, thoi khoa biéu la khong thé tranh
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khoi, anh hudng téi cong tac day va hoc.

- Pa s6 gia dinh hoc sinh thudc vung BPBKK, hd nghéo, can ngheo viéc
nhan thuc trong viéc chdm lo cho con em hoc tap cua phu huynh chua cao.

- Chét luwong hoc sinh: Do chat luong dau vao thip, ¥ thic hoc tip, rén
luyén chua cao, din dén chat lugng dau ra con thap, ty 16 hoc sinh nghi hoc van
con nhiéu. Chat luong gido duc hai mat con thip chua dap tng yéu cau dé ra.

- Co s vat chat: Hién s6 phong hoc qua qua trinh sir dung sau hon 25 nim
nén da xudng cap, thiét bi thi nghiém thuc hanh, méy vi tinh, tivi phuc vu day
hoc tai cac 1p con thiéu va chua dap Gmg dugc yéu cau ddi méi day hoc theo
chuong trinh GDPT 2018. Thu vién chua dam bao vé dién tich, phuong tién va
sach tham khao, sach gido khoa chua diy du dé phuc vu cong tac day va hoc.

1.2 Moi truwong bén ngoai

1.2.1. Thoi co

- Cung v6i su phat trién nhanh cua nén kinh té va hoi nhap qudc te sau
rong, sy quan tam cua x& hoi veé gido duc ngay cang dugc mo rong, nhu cau vé
ngudn nhan luc chét lugng cao 1a rat 1n.

- Trong nhiéu nam lién nha truong 13 mot trong nhimg co sd gido duc co
chét luong cuia xa Na Son; thi dua dugc Xép nhém trén so vdi cac trudng trong
khoi, Tinh, 1a dia chi tin cdy cua nhan dan dia phuong.

- Puogc su quan tam chi dao cua 1anh dao S¢ Giao duc va Pao tao, chinh
quyén dia phuong, cac ban nganh, doan thé xi; su phdi hop giira chinh quyén
dia phuong, gia dinh va nha truong.

- Pugc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh hd trg va tao moi diéu kién
dé t6 chuc hoat dong gido duc hoc sinh.

- Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap dién ra manh mé, truong THPT
Tran Can c6 nhiéu co hoi diy manh cac hoat dong gido duc dap ung nhu cau cta
xa hoi.

1.2.2 Thach thirc

- Do1 héi ngay cang cao vé chét lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhap quc té va thoi dai cong nghé; tri tué nhan tao Al ..

- Yéu cau d6i méi gido duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong ngimg
nang cao trinh d0 chuyén mon, phém chat dao dtc, nang luc ngoai ngit, nhét 1a
kha nang img dung CNTT, kha ndng sang tao trong giang day.

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cua phu huynh hoc
sinh ciling nhu cua xa hoi.

- Tinh trang xubng cip vé dao dirc bén ngoai xa hoi va tu twong thuc dung
dang c6 nguy co anh hudng, ngin can budc tién cta nha trudng..

- X2 hoi phat trién vé mat tich cuc trong co ché thi truong nhung cac tiém
an vé té nan xa hoi cling anh hudng khong nhé dén viée rén luyén tac phong dao
dtrc, ¥ thirc - dong co - thai dd hoc tap cua hoc sinh, mot s6 hoc sinh ¢6 nguy co
nghién game, nghién mang xa hoi. Anh huong ctia mang xa hdi lam gia tang bao
luc hoc duong.
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- Thyc trang sinh vién ra truong khong cé viéc lam trong nhitng nim gan
day va thuc trang ché do6 thu nhap cua lao dong qua dao tao so voi lao dong
khéng qua ddo tao & cac cong ty, xi nghiép, ... khong c6 sy chénh 1éch nhiéu; thu
nhap & cac don vi hanh chinh, su nghiép cong thép so v&i bén ngoai nén chua
tao dong luc tich cuc dén ¥ chi hoc tap cia hoc sinh.

5. Cac van dé wu tién giai quyét trong chién lwgc phat trién nha
truong.

D61 méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huong phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao ciia mdi hoc sinh, timg budc tién toi kiém tra,
danh gi4 trén may tinh theo 1o trinh phu hgp. Chua trong cong tac gido duc dao
duc, k¥ nang song theo tinh than d6i méi, than thién va tich cyc nhung nghiém
tac va kién quyét.

Néng cao chéat lugng doi ngii can bo, giao vién, CNV. Tang cuong ung
dung cong nghé thong tin trong quan ly; day nhanh qua trinh chuyén doi sd
trong cai cach hanh chinh va giang day, bdi dudng ky ning st dung
Al cho gi4o vién dé st dung trong day hoc.

Ap dung chuan vao viéc danh gia hoat dong cta nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.

Tang cudng hoat dong ngoai khoa nham rén luyén ky nang séng cho hoc
sinh.

Pay manh viéc huy dong va khai thac cac ngudn luc bén ngoai trong cong
tac xay dung co sd vat chat phuc vu hoc sinh va nang cao chét luong nha trudng.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin

- Truong THPT Tran Can huong dén mot truong hoc than thién véi chat
luong gido duc 1a vu tién hang dau, ludn doi méi, phat trién nha trudng theo
hudng “trudng hoc hién dai” dé dap tng yéu cau phat trién cua gido duc va hoi
nhap qudc té, duge phy huynh hoc sinh va hoc sinh tin cay.

- La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con ngudi ndng dong, nhiét tinh
trong cong viéc, yéu lao dong, séng c6 trach nhiém, 10ng nhén 4i, hoa nhap tbt
trong cong dong.

- La mot trudng ndi bat trong kha ning kién tao hanh phic cho timg thanh
vién va tré thanh mo hinh dién hinh cta ngdi trudong thuc su hanh phc.

2. Sir ménh

- Xay dung moi truong hoc tap than thién, dao tao nhiing thé hé hoc sinh
khoe manh vé thé chit, manh mé vé tri thirc, c6 k¥ ning séng dap tmg yéu cau
phat trién cta dat nudc.

- La dia chi dang tin cy giip hoc sinh dong bao ving cao, phat huy hét
nhimg nang lyc tiém an ciia chinh minh dé nang cao trinh do tri thirc, hiéu biét
xa hoi, dong thot, tao cho ngudi hoc nhiéu co hoi hoc tap dé vuon 1én nhiing
tam cao méi, dap tng dugc nhu cau ngay cang phat trién cua x4 hoi.
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- Tao méi truong hoc tip né nép, ky cuong, phat huy tinh than trach nhiém
clia tat ca cac thanh vién trong nha truong dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién toan dién va tu duy sang tao; dac bi¢t la gido duc ky nang séng, dao dtrc 16i
séng cho hoc sinh hoa nhap véi voi xa hdi va thich tng véi nhiém vu hoc tap,
lao dong hién nay.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Sw doan két, trung thwe: Ludn xac dinh sy doan két trong co quan va su
trung thuc 1a gia tri cdt 16 quan trong dé dat duoc muc tiéu cu thé va chién luoc
phat trién ctia nha truong.

Sw ton trong: Ludn xac dinh mbi quan hé cong dong, ton trong quyén binh
dang, xay dung méi truong lanh manh, hop tac cung chia sé¢ kho khin dé vuot
1€n chinh minh.

Sw quan tAm: Ludn ludn quan niém phai quan tdm dén timg hoc sinh, giup
mdi hoc sinh déu tién bd trong hoc tap, ren luyén v mot thai do lich sy, nha
nhin, chan thanh. Mdi thanh vién trong tap thé nha truong, chung t6i ¢ gang
mang nhiing gi tot dep nhat ctia minh chia sé cho hoc sinh .

Tinh than trach nhiém: Nha truong luén nhan thic va ganh vac duoc
nhiém vy, trach nhiém, danh du trén moi hoat dong gido duc, moi hanh dong cu
XU voi dong nghiép, v4i hoce sinh, ciing nhu véi toan xa hoi.

Nudi dwéng say mé: Ludn tao hing thi, niém dam mé trong hoc tp va cac
hoat dong gido duc trong nha trudng cho hoc sinh, thay thich day - trd thich hoc.

Poi méi, sang tao: Ludn doi moi chinh minh, ludn trau ddi kién thirc
m&i, khuyén khich str dung cong nghé théng tin mot cach séng tao trong moi
truong lam viéc.

Pong tdm vuon 1én, vuot qua moi thir thach, bang dao dirc nghé nghiép,
béng cai nhin hién dai, béng su kién dinh véi cac muc tiéu dé ra, béng strc manh
ctia long nhiét tinh, xdy dung nha truong 16n manh, xay dung long tu hao cho tat
ca doi ngli gido vién, can bd cong nhan vién trong nha truong.

Coi trong hiéu qua: Ludn xé4c dinh chat luong, hiéu qua ciia cong tac gido
duc trong tirng ndm hoc. Gido duc hoc sinh hudng t&i nhiing gi chan - thién - mi
trong cudc song. Ludn duge danh gia va rat kinh nghiém qua timg nam.

Moi truwong giao duc than thién, an toan, lanh manh: Luon xac dinh tao
dung mdt moi truong gido duc dam bao tinh than thién, hoa déng, an toan, lanh
manh.

Hoi nhap: Hudng tdi dao tao va phat trién con ngudi co kha nang vuot qua
su khac biét vé& vian hoa, ngdn ngit va cé thé tré thanh cong dan toan cau.

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu chung

- Phat trién nha truong theo mo hinh “trudong hoc hién dai” c6 moi truong
than thi¢n. Ti€p tuc xay dung nha trudong cé uy tin vé€ chat luong gido duc, 1a mo
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hinh gi4do duc truong THPT hién dai, pht hop vé6i xu thé phat trién cua dat nudc,
dia phuong va thoi dai. Duy tri nha truong dat kiém dinh chat luong cip d6 2 va
Chuan quéc gia mirc do 1, tirng budc hudng dén xay dung nha trudng dat Chuan
qudc gia mirc d6 2 theo lo trinh, ké hoach.

- Tao du’ng dugc moi truong hoc tap, rén luyén dat chat lugng trong cac
truong THPT top dau cua Tinh; xay dung dugc thuong hiéu nha trudong va ludn
c6 dugc ni€ém tin cua cap uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

1.2. Muc tiéu cu thé

a. Muc tiéu ngin han (hinh thanh thwong hiéu): Truong THPT Trz‘i’n
Can dugc biét dén 1a mdt truong THPT moi, ndng dong, c6 tdm nhin va quyét
tam phat trién cao.

b. Muc tiéu trung hgn (phdt trién thwong hiéu): Dén nim 2030, Truong
THPT Tran Can dugc x€p hang trong cac truong THPT trong toan tinh vé chat
luong giao duc.

¢. Muc tiéu dai han (khing dinh thwong hié¢u). Pén nim 2935, Truong
THPT Tran Can khang dinh dugc chat luong va ti 1¢ hoc sinh do6 t6t nghiép,
trung cap chuyén nghiép, cao dang, dai hoc véi ti 16 cao. Co quy mo hoc sinh 6n
dinh, phat trién va hoi nhap gido duc khu vuc va quoc té. Tién téi dat chuan
Quéc gia mirc do 2 vao nam 2030.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo theo hudng st dung t6t nhitng
can bo hién c6 va tuyén dung can bd méi dap tmg duoc yéu cu cla cong viée.

- Dinh ky danh gia cha:[ lugng hoat dong cua can b thong qua cac tiéu chi

v€ hiu qua, dong gop cu thé cua can bo doi voi sy phat trién cua Nha truong,
Trén co s6 do s€ dé bat, khen thuong xung dang, kip thoi doi voi nhiing can bo
c6 thanh tich xuat sdc hoac thuyén chuyén, bai nhiém.

2.2. Hoc sinh, quy mé

- Khong ngung hoc tép, tich cyc tham gia cac hoat dong gido duc dé sau
khi tot nghiép co6 du kién thue, k¥ ndng can thiét dap ing y€u cau cua xa hoi.

- Tham gia, dong goép vao su phat trién ctua Truong dua vao kha ning cua
moi cd nhan thong qua cac hoat dong.

- Bam béo ty 1€ hoc sinh trén 16p theo quy dinh, cong tac huy dong hoc
sinh ra 16p va duy tri sy déu dat 100%.

2.3. Chit lwgng hoc tip va rén luyén (theo hwéng virng chic)

- Chat lugng gido duc ctia nha truong:

+ Trén 40% hoc sinh c6 két qua hoc tap kha, tbt.

+ Dudi 02% hoc sinh c6 két qua rén luyén chua dat
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+ Tang dan sré luong hoc sinh dat giai HS Gioi van hoa - nang khiéu cap
tinh hang nam, phan dau c6 hoc sinh dat gidi nhat, nhi.

o Ph,ém d4u c6 hoc sinh tham gia thi chon doi ‘guyén hoc sinh giéi thi déi
tuyén Quoc Gia va trong gia doan 2025-2030 c6 it nhat 01 hoc sinh dat giai.

+ TN.THPT: Duy tri ty I¢ > tir 97- 99% .

+ 100% HS dugc dinh hudng nghé nghiép, phan ludng sau tét nghiép
THPT.

+ Ché,t luong dao duc hoclsinl‘l: Khé—t6§ > 99% dén nam 2030, khong con
hoc sinh x€p loai trung binh - yéu vé hanh kiém.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, biét giao tiép, ing xu
ding muc. Tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén va
cac phong trao tap the.

2.4. Chi tiéu thi dua

- Hé“mg nam tap t‘hé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tré lén; dén
2030 phan dau nhan Bang khen cia B§ GDDT; nhan c¢ thi dua cia UBND tinh.

- Chi bo: Héng nam dat t6 chirc dang hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én.

- T6 chtrc: Poan thanh nién hﬁng nam dat hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Hang ndm c6 tr 98% CB, GV, NV dat danh hi¢u lao dong tién tién tré
Ién, trong d6 co 15% dat danh hiéu CSTD cap co s0; hang nam co it nhat 2 giao
vién nhan bang khen cac cap, cac hinh thirc khen thuéng cao.

- Gilt vitng cong nhan don vi van hoa lién tyc.

2.5. Co sé vt chat.

- Thuong xuyén cai tao, son stra phong hoc, ddy nha thi nghi¢m thyc hanh,
khu nha hi€u b, nha da chirc ndng, thu vién, tudng rao, nha bao veé.

- Pau tu co trong diém dé hién dai hoa 16p hoc cac phong hoc, hdi thao dat
chuan hi¢n c6 cua truong phuc vu cho cac chuong trinh dao tao.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly cua Nha truong. Cac thong
tin quan ly gitra cac to chirc trong truong dugc lién thong.

- Mua sam trang thiét bi day du phuc vu cho cong tac day hoc theo hudng
phat trién va toan dién.

- Xay dung nha truong: “Xanh- sach- dep va an toan” va “Truong hoc
hanh phuc”.

3. Phwong cham hanh déng: "Gido duc hoc sinh phdt trién mét cdch toan
dien"

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Nang cao chat luong V:El hiéu qua gido dug toan dién, dic biét 1a chat
lugng gido duc dao duc va chat luong van hoa. Boi moi phuong phap day hoc
va kiém tra danh gia hoc sinh phu hop voi muc ti€u ndi, dung chuong trinh va
do1 tugng hoc sinh. D61 moi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap the, gan hoc
vo1 hanh, ly thuyét véi thyc tien. Tang cuong cac hoat dong trai nghi€ém, sang
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tao, nghién ctru khoa hoc tng dung vao thuc tién gitip hoc sinh c6 nhiing k¥
nang séng co ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac pho Hiéu trudng, to truéng phu trach
chuyén mon, gido vién bo mon.

2. X4y dung va phat trién doi ngii.

- Xay dyung d6i ngii can bd gido vién, nhan vién du vé sd lugng, cd6 pham
chét chinh tri ¢6 nang luc chuyén mon, cé trinh do tin hoc, ngoai ngit co ban, co6
phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan bo v6i nha trudng, hop
tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Boi dudng va nang cao nang lyc tu duy lanh dao va nang luc quan ly cua
BGH dé d6i méi va phat trién nha truong.

- Tao mdi truong lam viée nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé @& mdi CBGV, NV an tdm cong tac, cong hién va
gan két v6i nha trudng.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac vin ban vé moi hoat dong
trong truong hoc tao co s phap 1y dé nha trudng hoat dong.

3. Co sé vt chat va trang thiét bi gido duc.

- Huy d6ng cac ngudn luc trong va ngoai nha truong xay dung day du co so
vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1€n 16p,
hoat dong hudng nghiép, gido duc thé chat va ky ning sdng cho hoc sinh dap
g theo yéu cau doi méi.

- Hang thang so két danh gia cong tac st dung thiét bi day hoc va thuc hanh
thi nghi€ém cua tirng gido vién.

- Xay dung co s vat chat, trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Bdo quan va st dung hiéu qua lau dai. Xay dung nha truong Xanh,
sach, dep va an toan, than thién.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong réi viéc img dung cong ngh¢ thong tin, ing dung tri tué
nhan tao, chuyén d6i sd trong cong tac quan ly, giang day, xay dung kho hoc
ligu dién ti, thu vién dién tir va dac biét 1a co s& dir liéu nganh dam bao chét
luong, c6 hiéu qua... Gop phan nang cao chat luong quan 1y, day va hoc, cong
tac kiém dinh chat lugng va kiém tra danh gia.

- Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hoidc theo hoc cac 16p boi
dudng dé st dung dugc may tinh, phan mém, tri tué nhan tao phuc vu cho céng
viéc dugce giao.

- Pau tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao dudng truyén
internet, wifi, m¢ rong mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tbt
cac bai giang dién tr va khai thac t6t mang internet dé hoc tap, tham khao tai
ligu.

5. Huy dong moi ngudn luc xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi sdng vét chit va tinh than cho can bd gido vién, nhan vién.
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- Huy dong duoc cac nguén luc xa hdi, cac cd nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng .

- Ngudn luc tai chinh:

+ Ngéan sach nha nudc.

+ Ngoai ngan sach (tir xa hdi, phu huynh hoc sinh...)

+ Cac ngudn tir giang day, dich vu clia nha truong.

- Ngué)n luc vat chat:

+ Khuon vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day- hoc.

6. Xay dung thwong hi¢u.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng, uy tin nha trudng, ning
cao chit luong day hoc, n€u cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh vién d6i véi
qua trinh xdy dung thuong hiéu cta Nha truong, tao niém tin cho phu huynh
va hoc sinh.

- Tao dong lyc lam viéc cho doi ngi nha truong y thire xay dung thuong
hiéu nha truong; xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - su hop tac
cung phat trién.

- Nang cao chat lugng that sy bén viing ngang bang véi cac don vi top dau
trong tinh.

Pén nam 2028, Truong THPT Tran Can dugc biét dén 1a mot trudng
THPT méi, nang dong, c6 tim nhin va quyét tim phat trién cao.

Pén nim 2030, Truong THPT Tran Can dugc xép hang trong cac truong
THPT trong toan tinh vé chat luong gido duc.

Pén nam 2035, Truong THPT Tran Can khéng dinh duoc chat luong va ti
1& hoc sinh db tot nghiép, trung cap chuyén nghiép, cao dang, dai hoc véi ti 18
cao.

7. Tang cuong moi quan hé giira nha truwong - gia dinh - xa hdi; giao
luu, hop tac quoc té.

- Xay dung vimg chic mdi quan hé giita nha trudng voi CMHS; giita
GVCN voi CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan 1am t6t cong tac giao duc an toan giao
thong, phong chong t6i pham, bao luc hoc duong, phong chéng céac té nan x3 hoi
trong nha truong.

- Tranh thu sy quan tdm tng ho cta chinh quyén; cac doan thé, nhan dan &
dia phuong d6i voi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cudng cac moi quan hé voi cac td chirc, ca nhan, cong ty, xi nghiép,
doanh nghiép, don vi san xuat; Ban dai dién CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh
thuong quén. .., trong va ngoai dia ban nhim tranh tht va huy dong moi ngudn
le tir bén ngoai nha truong nham phuc vu cho tién trinh xay dung va phat trién
nha trudng dat dugc muc tiéu chién luge.
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- St dung hi¢u qua, tiét kiém nguén ngan sach nha nudc cép, thuc hién tot
quy ché din chu trong nha trudng. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho
can bd, gido vién, nhan vién.

8. Phoi hop véi cac té chirc doan thé trong truong.

Quan tam tao diéu kién cho cac to chirc Doan thé trong nha truong thuc
hién tot chirc ning, nhiém vu va ting cudng cong tac phdi hop cung to chirc
thuc hién tot st ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cua truong.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- K& hoach chién luoc duoc pho bién rong rii t6i toan thé can b, gido vién
va nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtic ¢4 nhan quan tim dén nha truong.

- Pang tai trén trang thong tin dién tor cua nha truong tai dia chi
http://thpttrancan.edu.vn.

Trién khai thong tin ké hoach chién lugc trén nhiéu kénh mang x4 hoi, bang
tin dé quan ba thuong hi¢u, thong tin vé x(t ménh, tdm nhin cua nha truong tu do
c6 ké hoach xay dung va phat trién.

2. To6 chitc thye hién

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém
diéu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luogc. DPiéu chinh ké hoach chién
lugce sau tung giai doan bam sat voi tinh hinh thyuc té cua nha truong va dia
phuong, cua nganh giao duc trong tinh hinh mai.

3. L) trinh thue hién ké hoach chién lugc 2025-2030 va tAm nhin 2035

- Giai doan I (tir niim 2025 dén nim 2027)

Day la giai doan ban 1& sau khi sap nhap tinh va thyc hién chinh quyén dia
phuong 2 cap (xd va tinh) nén nha truong phai tiép tuc nghién ctru, hoan thién
hé thdng hd so, s6 sach va ddi moi cong tac quan Iy mot cach phu hop nhit.

P6i mdi va nang cao chat luong gido duc hoc sinh theo hudng phat
trién; Tang cudng cong tac boi dudng va nang cao chat luong doi ngii theo
hudng hoi nhap va ing dung cong nghé, tri tu¢ nhan tao Al, chuyén doi s, cai
cach hanh chinh, tang cudng cong tdc quan tri nha truong

Tap trung hoan thi¢n co s& vat chit va trang thiét bi day hoc; dﬁy manh
phat trién chét luong gido duc hai mat ctia nha trudng; chd trong tu stra co so vt
chat va nang cao chat luong doi ngii dé dap tng viéc d6i mdi chuong trinh gido
duc pho thong va chao mumng Dai hoi dang toan quoc lan tha XIV.

La giai doan 1én ké hoach nhdm nang cao chat luong, tham muu cac cip
nham cai tao co s& vat chét, trang thiét bi day hoc.

- Giai doan II (tir niim 2027 dén nim 2030)

Tiép tuc d6i méi va nang cao chat luong giao duc hoc sinh theo huéng phat
trién; Tang cudng cong tic boi dudng va nang cao chat lwong doi ngii theo
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hudéng hoi nhap va ing dung cong nghé, tri tu¢ nhan tao Al, chuyén doi sd, cai
cach hanh chinh, tdng cuong cong tac quan tri nha truong.
Tiép tuc kiém tra va ra soét lai cac hang muyc co s¢ vat chat dap mg yéu

cau cta truong dat Kiém dinh chit luong cAp do 3 va dat chuin Qudc gia muc
do 2.

Ra soat hoan thién hd so ty danh gia dé dang ki danh gia ngoai vé Kiém
dinh chat luong cap do 3 va kiém tra lai truong dat chuidn Qudc Gia giai doan 2.

Phat trién chét luong gido duc toan dién, phén d4u dat don vi xuit séc, co
thi dua cua Tinh, bﬁng khen BO Giao duc dao tao.

- Giai doan III (tim nhin dén 2035)

T chuc tong két rat kinh nghiém nhitng viée 1am duoc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cta chién luge phat
trién nha truong: “Tao dung dugc moi truong hoc tap va ren luyén co ne nép, ky
cuong ¢ chat lugng gido duc cao, hoi nhap giao duc qudc té, dé mdi hoc sinh
déu co co hoi phat trién t6i da nang luc cua ban than”.

4. P6i v6i Hiéu trudng

T6 chire xay dung ké hoach chién luoc téi tung can bg, gido vién, nhan
vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.

- Thanh 1a8p Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc; t6 chirc danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong timg nim hoc, dé xuat nhimng bién phap dé
thuc hién hi€u qua muc ti€u, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thuc té ctia don vi va nhing thay d6i cua cip trén.

5. P6i véi phé Hiéu trudng

- Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chic trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap thuc hién.

6. P6i voi to trwéng chuyén mon

- T6 chuc thyuc hién ké hoach trong t6 kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét nhimg giai phap thyc
hién.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Cian ctr ké hoach chién lugc va ké hoach gido duc hang nam cua nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac cia timg bo phén, timg c4 nhan theo ting nim
hoc va theo 1 trinh cta chién luge. Mdi ca nhan, bo phan dugc phan cong bao
cdo két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, timg nam hoc. Pé xuit cac giai
phap dé thyc hién ké hoach dé ra mot cach co hiéu qua.

8. Poi v6i to chirc Poan Thanh nién

- Trén co so ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat
doéng phdi hop theo chtrc ning, nhiém vu, cing nha truong to chic thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.
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- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho lyc lwong doan vién 1am
nong cbt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chét lugng, ciing xay
dung méi trudng hoc tdp van minh, than thién.

9. P6i véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phdi hop cung nha truong trong cong tac truyen thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung ddng thuin va tham gia,
hd trg nha truong trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung
nha truong theo muc tiéu ké hoach d@ ra.

VI. KET LUAN

- K& hoach chlen luge 1a mot van ban c6 gia tri dinh hudng cho sy xay
dung va phat trién gido duc cua nha trudng; gitp cho nha trudng co sy didu
chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

- Théng nhét nhan thtc va hanh dong cua tat ca cac can bo, gido vién, nhan
vién trong trudong theo cic ndi dung ctia K& hoach chién luoc. Xay dung su doan
két, nhat tri cao cua toan trudng dé quyét tim thuc hién duoc cac muc tiéu cia
K& hoach chién luoc.

- Xay dung moi trrong van hoa lanh manh trong Nha truong, hudng té1 cac
gia tri cbt 161 co ban da néu.

- Tao moi trudng lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, nang cao thu
nhap cho can b, dé cao tinh than hop tac va chia sé véi nhimg diéu kién 1am
viéc tot nhat dé mdi can bd va cong tac vién déu tu hao, mudn céng hién va gén
két v6i Nha trudng.

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat
lugng gido duc dao duc va van hoa.

- Trong thoi ky hoi1 nhap, va thoi dai cong nghé, tri tu¢ nhan tao Al, chuyén
ddi s6 ¢ nhiéu su thay ddi kinh té xa hoi, ké hoach chién lugc ctia nha truong sé
¢ sy diu chinh va bo sung khi can thiét. Tuy nhién, ban ké hoach chién lugc
nay 1a co so nén tang de nha truong hoach dinh chién luge phat trién gido duc
cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén vitng va phat trién.

VIIL KIEN NGHI

1. Pdi vé6i Tinh

Chi dao cac co quan lién quan: Quan tam dau tu cho nha truong vé co s
V§1t chat, trang thiét bi day hoc va kinh phi t6 chirc, hoat dong phu hop véi thue
t€ cua nha truong trong viéc thyc hién chuong trinh GDPT 2018 va xay dung,
duy tri truong dat chuan quoc gia.

2. P6i véi xa Na Son

Quan tam tuyén truyén quang ba vé truong véi nhan dan dia phuong. Chi
dao cac t6 chirc doan the trong x4 phoéi hop va tao diéu kién dé truong phat

trlen 6n dinh An toan vé an ninh trat tu, an toan giao thong, phong chéng chay
nd va cac hoat dong phong trao khac trén dia ban.

3. Ddi v6i S GD&PT
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Tham muu véi tinh tao moi diéu kién dé truong thuc hién ké hoach chién
luogc da dé ra, chi dao, giap do truong vé cach td churc va thuc hién. Pau tu thém
co s vat chat con thiéu cho Nha trudng trong thoi gian toi.

4. P6i v6i nha trudong

Tat ca can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh quan triét day da ké hoach
chién lugc da xay dung va quyét tAm thyuc hién thanh cong ké hoach, xay dung
nha truong xung dang véi st ménh, tim nhin va hé thng gia tri co ban da dé ra.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién cia nha trudng giai doan 2025-
2030 va tam nhin 2035 cta truong THPT Tran Can./.

Not nhan: _——__ HIEU TRUONG
-S6 GD&DT (VP), f:'?__ﬂ_\__{_‘{:cz \\ .
-Luw VT f;/ TRUBNG N\
[l 3] TRUNG HOC )

pHO THONG

- =

Nguyén Hitu Pa
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